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Online +
Presencial

Oil&Gas Management Program | O&GMP

De especialista a lider con vision global de negocio

Inicio: 16/4/2027

Duracion Onboarding asincrdnico

Blended (Online + Presencial) 56 horas total + 4 encuentros presenciales de 8 h + 8
encuentros online en vivo de 3 h en
Campus Victoria

Propuesta de valor

Saber mucho de una especialidad es el punto de partida para liderar. Pero cuando las decisiones impactan sobre un negocio
complejo como el Oil & Gas, la expertise técnica ya no alcanza: hay que entender el negocio completo, leer el contexto,
evaluar escenarios, tomar decisiones y liderar a otros en contextos de alta incertidumbre.

Este programa propone justamente ese salto: pasar de mirar una parte del negocio a comprender el mapa completo.
Con la calidad académica y vision innovadora de San Andrés y una mirada profundamente conectada con la realidad de
la industria, el recorrido combina analisis de casos, frameworks de management transferibles a decisiones reales y
profesores expertos, con la experiencia concreta de referentes de la Industria del Oil & Gas.

La estrategia es la lente que ordena todo el recorrido. Desde alli, el programa suma, mddulo a mddulo, las dimensiones que
un lider necesita integrar para tomar mejores decisiones: finanzas y proyectos, regulacion y Estado, comercializacion y
contratos, liderazgo y personas, y sustentabilidad. Porque liderar en Oil & Gas no es solamente conocer la industria, es

entender como se conecta todo para decidir mejor sobre el negocio.


https://exed.udesa.edu.ar/
https://exed.udesa.edu.ar/

DESTINADO A

Ejecutivos y profesionales de alto potencial de la industria
con expertise en su area (ingenieria, geologia, legales,
comercial, RRHH, administracién y finanzas) que quieren
ampliar su visiéon del negocio para asumir roles de liderazgo
en la industria de Oil & Gas. Consultores y asesores de
sectores vinculados (banca, estudios legales, finanzas) y
profesionales de otras industrias que buscan incorporarse a
la gestion en O&G.

Journey del Programa

Modulo 0. Onboarding asincronico. Introduccion a la industria O&G. Qué es la energia, como se forman los
hidrocarburos, la cadena de valor (upstream, midstream, downstream), los actores del mercado y el contexto de la
transicion energética.

Modulo 1. Estrategia de negocios en Oil & Gas. Analisis del contexto externo e interno, frameworks competitivos,
decisiones bajo incertidumbre y la transicion energética como variable estratégica.

Modulo 2. Finanzas y evaluacion de proyectos. Lectura financiera de una empresa del sector, valuacién de activos y
reservas, CAPEX y evaluacion de proyectos bajo incertidumbre.

Moédulo 3. Marco regulatorio y relacion con el Estado. Régimen concesional de hidrocarburos, vinculo con
provincias y organismos reguladores, y manejo de stakeholders publicos.

Modulo 4. Comercializacion y contractualizacion. Petroleo, gas y servicios: precios regulados vy libres, contratos
firmes e interrumpibles, take-or-pay, exportacion y marcos contractuales de servicios.

Modulo 5. Liderazgo y gestion de personas. Relaciones laborales y convenio petrolero, atraccion y retencion de
talento técnico. El salto del especialista al lider, gestion de equipos multidisciplinarios, habilidades de comunicacion y
negociacion.

Modulo 6. ESG y sustentabilidad. Licencia social para operar, relacion con comunidades, reporting ESG y el impacto
de la transicion energética sobre el negocio.

Trabajo Final Integrador.



¢Coémo sera la experiencia?

56 horas en seis moédulos, mas un mdédulo cero, de onboarding.
Cada moddulo tiene dos momentos que se complementan:

v Framework conceptual con metodologia de caso de la industria O&G, con profesor experto

v | Un practitioner de la industria lleva ese aprendizaje a la realidad contando un caso donde ese framework estuvo en
juego

El recorrido termina con un Trabajo Final Integrador, en equipos, con una sesion de tutorfa grupal y pitcheo en el
encuentro de cierre.

La modalidad es blended, con 4 encuentros presenciales con frecuencia mensual en el Campus, con invitados, y
momentos de mayor intercambio y networking. El resto de las clases se dictan online en vivo, asi se puede cursar
mientras se trabaja.

Al finalizar el programa podras

1 Analizar el entorno del sector y tomar decisiones estratégicas en escenarios inciertos.

2  Leer la situacion financiera del negocio y evaluar proyectos de inversion.

3  Adquirir criterio frente al marco regulatorio y a la relacién con provincias y organismos publicos.
4 Conocer como se estructuran y negocian los contratos de comercializacion y de servicios.

5  Evolucionar de referente técnico a liderar la gestién de equipos diversos.

6 Incorporar la transicion energética y los criterios ESG en la estrategia del negocio.

Coordinacion Académica

Juan Ignacio Rovetta

MBA, Di Tella. Ingeniero Industrial, UBA. Especialista en estrategia y desarrollo de negocios. Fue

CEO en COGSAU, Commercial Intelligence & Developement Manager en Pecom y Planning Head en
Pluspetrol. Socio en Delta Energy Partners.
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Juan José Carbajales

Abogado y Licenciado en Ciencia
Politica, UBA. Magister en Derecho
Administrativo, Universidad
Austral, con estudios de posgrado
en Regulacion Energética y
Servicios Publicos. Fue
Subsecretario de Hidrocarburos
de la Nacion (2019-2020) y ocupd
posiciones de representacion del
Estado en empresas como
ENARSA, Transener, EBISA e YPF.
Fue designado director del
Instituto del Gas y del Petroleo de
la UBA (IGPUBA) y dirige el
Posgrado en Derecho de los
Hidrocarburos, Energia 'y
Sostenibilidad de la Facultad de
Derecho de la UBA.

Profesores

Victoria Navarro

Coach organizacional, UdeSA.
Licenciada en Psicologia, UBA.
Especialista en desarrollo
personal, transformacion cultural,
liderazgo y storytelling.
Coordinadora académica del
programa Liderazgo humano,
Universidad de San Andrés. Se
desempefid como ejecutiva de
Recursos Humanos en Energizer,
Colgate y Wal-Mart. Founder VN
Consultora.

‘25;
) $ 4
Guillermo Occhipinti

Executive MBA, |E Instituto de
Empresa, Espafia. Licenciado en
Administracion de Empresas
(UNLZ). Especialista en
negociacion y resolucion de
conflictos. Se desempefié como
Gerente Regional de RR.HH de
Techint y Gerente de RRHH de
Prestigio SA.

Daniel Redondo

Ingeniero Quimico, Universidad
Nacional del Sur. con mas de 30
aflos de experiencia en refinacion
y comercializacion de petroleo y
derivados, tanto en Argentina
como en Estados Unidos. Fue
Secretario de Planeamiento
Energético Estratégico de la
Nacion (2015-2018). Actualmente
se desempefia como consultor
independiente y es profesor de
Economia Petrolera en el ITBA. Es
miembro del IAPG y de la SPE.

Mauricio Roitman

Méster en Economia por la Universidad de Surrey, Reino Unido. Licenciado
en Economia, UADE. Fue Subsecretario de Escenarios y Evaluacion de
Proyectos de la Nacion (2015-2018) y Presidente del ENARGAS (2018-
2020). Desarrolla actividades de consultoria y docencia de posgrado,
incluyendo el ITBA, y ha sido docente e investigador del Centro de
Estudios Econdmicos de la Regulacion (CEER) de la UADE.

Daniel Serrot

MBA, HEC Paris. Magister en Finanzas, Di Tella. Licenciado en Economia
Empresarial, Di Tella. Especialista en entrepreneurship, innovacion y
finanzas. Director del Executive MBA, MBA Online y Profesor de Catedra en
la Universidad de San Andrés. Coordinacién académica del programa
Finanzas para no Financieros, Universidad de San Andrés.

+ Speakers e invitados de la industria

¢Querés conocer mas sobre el programa o cémo inscribirte?

Maria Pia Scotto

SOMOs DE DE AMERICA mess School \Drard
LA ESCUELA -+ o] | Ay H3 OiNA Ersiiess e rpast Ane
DE NEGOCIOS RANKING MBA'S Y ESCUELAS DE NEGOCIOS DE AMERICA ECONOMIA, 2024. ‘;"AMBA

EDUCACION EJECUTIVA
Y CONTINUA

\.+54 117078 4770

mpscotto@udesa.edu.ar

M) educacionejecutiva@udesa.edu.ar

Ry 54 9 11 7078-5155

&P EXCELLENCE AWARDS ¢

Q Campus Victoria: Vito Dumas 284, Victoria, Prov. de Bs. As.
Q Sede Riobamba: Riobamba 1276, CABA
Q Sede Callao: Av. Callao 1055, CABA

fv in @  exed.udesa.edu.ar
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